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Balans
Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2024 31-12-2023

Vaste activa

Materiële vaste activa 3.541 4.571

3.541 4.571

Vlottende activa

Vorderingen 89.228 127.471

Liquide middelen 169.129 142.170

258.357 269.642

Activa 261.898 274.212
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Balans passiva

31-12-2024 31-12-2023

Eigen vermogen

Overige reserves 131.804 101.717

131.804 101.717

Kortlopende schulden 130.094 172.495

Passiva 261.898 274.212



Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten

Verslag jaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Baten van particulieren 304 17.000 -

Baten van bedrijven 201.220 152.500 176.936

Baten van loterijorganisaties 766 - -

Baten van andere organisaties zonder 

winststreven 197.400 250.000 224.500

Geworven baten 399.690 419.500 401.436

Baten als tegenprestatie voor de 

levering van producten en/of diensten
494.519 621.000 443.859

Overige baten - 35.000 -

Baten 894.209 1.075.500 845.295

Talenten helpen 366.229 413.744 395.340

Organisaties ondersteunen 264.594 328.011 285.626

Strategie project 66.470 80.229 -

Besteed aan doelstellingen 697.293 821.984 680.966

Wervingskosten 93.546 109.788 100.982

Kosten beheer en administratie 73.283 105.384 79.108

Lasten 864.122 1.037.156 861.056

Saldo voor financële baten en lasten 30.087 38.344 -15.761

Financiële baten en lasten - 5 7

Saldo van baten en lasten 30.087 38.349 -15.754

Resultaatbestemming

Verslag jaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Bestemmingsreserve - - -

Continuïteitsreserve 30.087 38.349 -15.754

30.087 38.349 -15.754
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Toelichting op de jaarrekening

Activiteiten

De stichting heeft ten doel:
- jongeren en jonge mensen met een chronische fysieke aandoening te begeleiden in hun ontwikkeling op
weg naar werk,
- adviseren over arbeidsparticipatie van deze jongeren en jonge mensen, en
- gaat hiertoe samenwerkingsverbanden en partnerschappen aan.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Emma at Work is statutair gevestigd te Amsterdam en is ingeschreven bij het handelsregister
onder nummer 34304739.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Emma at Work zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in
de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn 640 voor jaarverslaggeving door
fondsenwervende organisaties van de Raad voor de Jaarverslaggeving (RJ640).

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

In 2024 is voor het eerst een uitsplitsing van kosten naar doelbestedingen gemaakt. De cijfers voor 2023
zijn, waar nodig, geherrubiceerd om vergelijkbaarheid met 2024 mogelijk te maken.

Grondslag van materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Grondslag van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
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geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen van stichtingsvermogen

De reserves en fondsen van de stichting worden ingedeeld in de volgende reserves en fondsen:

Continuïteitsreserve
Voor de dekking van risico's op korte termijn en om zeker te stellen dat Stichting Emma at Work ook in de
toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen.

Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Grondslagen van baten

Algemeen
Netto-omzet omvat de baten uit levering van diensten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over
de omzet geheven belastingen.

Verlenen van diensten
Verantwoording van baten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten
diensten.

Opbrengsten GAP200 Memberships
De opbrengsten van de GAP200 Memberships bestaan uit jaarbedragen uit hoofde van abonnementen.
De meeste kosten die samenhangen met deze opbrengsten worden gemaakt op of rondom het moment
dat de factuur wordt verstuurd.
Uit oogpunt van het matchingprincipe worden de opbrengsten derhalve volledig in de jaarrekening
verwerkt op het moment dat de factuur wordt verstuurd.
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Grondslagen van lasten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Grondslag van lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in
de staat van baten en lasten.

Grondslag van afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik
afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en
vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.
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Toelichting op de balans

Materiële vaste activa

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Materiële vaste activa

Inventaris 3.541 4.571

3.541 4.571

Verloop materiële vaste activa

Verslagjaar

Inventaris Totaal

Verloopmateriële vaste activa

Beginsaldo

Verkrijgings of vervaardigingsprijs 17.510 17.510

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

-12.939 -12.939

4.571 4.571

Mutaties

Afschrijvingen -1.030 -1.030

-1.030 -1.030

Eindsaldo

Verkrijgings of vervaardigingsprijs 17.510 17.510

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

-13.969 -13.969

3.541 3.541

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:
- Inventaris: 20 %
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Vorderingen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Vorderingen

Debiteuren 32.457 31.460

Vorderingen uit hoofde van
belastingen

2.607 0

Overige vorderingen en
overlopende activa

54.164 96.011

89.228 127.471

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.

Debiteuren

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Debiteuren

Debiteuren 32.457 31.460

32.457 31.460

Vorderingen uit hoofde van belastingen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Vorderingen uit hoofde van
belastingen

Omzetbelasting 2.607 0

2.607 0
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Overige vorderingen en overlopende activa

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Overige vorderingen en
overlopende activa

Nog te factureren omzet 23.670 21.580

Nog te ontvangen bijdragen 11.600 58.000

Overige overlopende activa 18.894 16.432

54.164 96.011

Liquide middelen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Liquide middelen

Tegoeden op bankrekeningen 169.129 142.170

169.129 142.170

Tegoeden op bankrekeningen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Tegoeden op bankrekeningen

Rekening-courant Rabobank 169.129 142.170

169.129 142.170

Eigen vermogen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Eigen vermogen

Overige reserves 131.804 101.717

131.804 101.717
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Verloop overige reserves

Verslagjaar

Continuïteitsreserve Totaal

Verloop overige reserves

Eindsaldo

Beginsaldo 101.717 101.717

Resultaatbestemming 30.087 30.087

131.804 131.804

Kortlopende schulden

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Kortlopende schulden

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

16.263 37.151

Overige schulden en overlopende
passiva

95.724 119.149

Crediteuren 18.108 16.195

130.094 172.495

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Omzetbelasting 0 11.647

Loonheffing 16.263 25.504

16.263 37.151
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Overige schulden en overlopende passiva

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Overige schulden en
overlopende passiva

Reservering vakantiegeld 19.750 19.609

Vooruitgefactureerde omzet 9.250 20.500

Overlopende passiva 8.041 6.050

Tebesteden subsidies 32.500 57.500

Reservering vakantiedagen 3.066 2.967

Overige schulden 6.250 0

Nog te betalen bedragen 0 3.524

Nog te betalen accountants- en
advieskosten

16.867 9.000

95.724 119.149

Crediteuren

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Crediteuren

Crediteuren 18.108 16.195

18.108 16.195

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

GAP200 Membership
Lidmaatschap voor GAP200 is een lidmaatschap voor minimaal drie jaar.
Basis Membership is per organisatie € 6.250 per jaar (2024).
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Baten

Baten van particulieren 304 17.000 0

Baten van bedrijven 201.220 152.500 176.936

Baten van loterijorganisaties 766 0 0

Baten van andere organisaties
zonder winststreven

197.400 250.000 224.500

Baten als tegenprestaties voor de
levering van producten en/of
diensten

494.519 621.000 443.350

Overige baten 0 35.000 509

894.209 1.075.500 845.295

De baten worden behaald uit de onderstaande activiteiten:
- Fondsenwerving voor het bevorderen van arbeidsparticipatie van jongeren met een chronische/fysieke
aandoening.
- Lidmaatschappen van organisaties die ondersteuning krijgen voor het begeleiden van jongeren met een
chronische/fysieke aandoening.

Baten van particulieren

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Baten van particulieren

Donaties en giften 304 17.000 0

304 17.000 0
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Baten van bedrijven

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Baten van bedrijven

Donaties en giften 35.220 29.680 34.436

Sponsoring 166.000 122.820 142.500

201.220 152.500 176.936

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Baten van andere organisaties
zonder winststreven

Subsidie Stichting VSBFonds 62.500 61.247 55.000

Subsidie Stichting Dioraphte 27.500 16.704 15.000

Subsidie Stichting Startfoundation 50.000 0 0

Subsidie Stichting Fonds21 25.000 25.056 22.500

Subsidie Stichting Instituut Gak 22.400 18.931 17.000

Subsidie Stichting Onderwijs
Steunfonds

10.000 0 0

Subsidie Stichting ING NL Fonds 0 83.519 75.000

Overige subsidies van
organisaties zonder winststreven

0 44.543 40.000

197.400 250.000 224.500

Baten als tegenprestaties voor de levering van producten en/of diensten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Baten als tegenprestaties voor
de levering van producten en/of
diensten

GAP200 487.090 585.415 417.945

Werving en selectie 4.000 12.606 9.000

Marge detachering 3.429 22.978 16.405

494.519 621.000 443.350



Specificatie en verdeling kosten naar bestemming 2024

Talenten 

helpen

Organisa-

ties onder-

steunen

Strategie 

project

Wervings-

kosten

Beheer en 

admini-

stratie

Totaal

2024

Begroot

2024

Totaal

2023

Verstrekte (project)subsidies en 

(project)bijdragen
- - - - - - - -

Afdracht aan verbonden (internationale) 

organisaties
- - - - - - - -

Aankopen en verwervingen 8.045 5.818 1.457 2.050 1.642 19.012 24.000 -

Uitbesteed werk 37.850 15.098 18.323 11.787 2.360 85.418 40.000 60.105

Communicatiekosten 16.464 7.760 295 320 552 25.391 55.000 37.173

Personeelslasten 282.548 220.250 42.969 74.612 38.513 658.892 830.950 710.181

Huisvestingslasten 1.371 991 248 349 280 3.239 6.480 6.180

Kantoor- en algemene kosten 19.497 14.356 3.090 4.305 29.892 71.140 79.638 46.384

Afschrijvingen 436 315 79 111 89 1.030 1.088 1.033

Totaal 366.211 264.588 66.461 93.534 73.328 864.122 1.037.156 861.056

Besteed aan doelstelling
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Aankopen en verwervingen

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Aankopen en verwervingen

ICT investering 19.013 24.000 0

19.013 24.000 0

Uitbesteed werk

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Uitbesteed werk

Inhuur derden 85.418 40.000 60.105

85.418 40.000 60.105

Voorlichtings- en publiciteitskosten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Voorlichtings- en
publiciteitskosten

Campagne 6.040 25.276 16.133

Drukwerk 448 548 678

Marketingproductie 0 318 203

Fotografie en film 0 15.441 9.855

Evenementen 2.293 2.530 1.615

Promotie algemeen 1.494 0 0

Social Media 1.040 838 535

Websitekosten 6.871 2.247 1.354

Marketing overig 616 140 89

Representatiekosten 566 1.274 1.129

Reis- en verblijfkosten 5.577 5.257 4.859

Overige publiciteitskosten / PR 448 1.131 722

25.391 55.000 37.173
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Personeelslasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Personeelslasten

Lonen en salarissen 550.462 701.899 593.072

Sociale lasten 92.648 116.301 104.128

643.109 818.200 697.199

Gedurende het jaar 2024 waren 8,7 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2023:
11,5).

Lonen en salarissen

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Lonen en salarissen

Bruto-loon 475.486 606.277 530.557

Belaste pensioen 40.723 52.382 45.840

Ziekengelduitkering -12.781 -5.262 -24.026

Vakantiegeld 37.707 48.502 42.444

Mutatie reservering
vakantiedagen

99 0 -5.517

Onkostenvergoeding WKR vrije
ruimte

9.227 0 1.733

Bezoldiging van bestuurders en
gewezen bestuurders

0 0 70

Noodmaatregel Overbrugging
Werkgelegenheid (NOW)

0 0 1.971

550.462 701.899 593.072

Sociale lasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Sociale lasten

Sociale lasten 92.648 116.301 104.128

92.648 116.301 104.128
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Overige personeelslasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Overige personeelslasten

Maaltijden op de werkplek 942 0 20

Reiskostenvergoeding 12.776 8.000 10.418

Overige werkkosten gericht
vrijgesteld

2.236 2.400 2.348

Arbodiensten 0 2.000 0

Overige personeelskosten -170 350 197

15.784 12.750 12.982

Huisvestingslasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Huisvestingslasten

Huurkosten 3.240 6.480 6.180

3.240 6.480 6.180

Kantoorkosten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Kantoorkosten

Automatiseringskosten 21.368 25.000 21.712

Contributies en abonnementen 3.391 200 1.851

Telefoonkosten 2.254 2.750 2.523

Overige kantoorkosten 667 2.800 1.632

27.680 30.750 27.718
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Algemene kosten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Algemene kosten

Accountantskosten 27.613 14.379 12.500

Kosten loonadministratie 1.563 0 0

Verzekeringen 10.581 1.284 1.083

Bankkosten 664 368 576

Cursus-/scholingskosten 69 -1.720 3.268

Advieskosten 100 10.184 0

Kosten vrijwilligers 2.080 2.000 618

Overige algemene kosten -183 918 -335

Onvoorzien 0 20.000 0

42.486 47.413 17.711

Autokosten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Autokosten

Overige autokosten 972 1.474 948

972 1.474 948

Afschrijvingen

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Afschrijvingen

Afschrijvingen materiële vaste
activa

1.030 1.088 1.033

1.030 1.088 1.033
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Afschrijvingen materiële vaste activa

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Afschrijvingen materiële vaste
activa

Bedrijfsinventaris 1.030 1.088 1.033

1.030 1.088 1.033

Financiële baten en lasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Financiële baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke lasten 0 -5 0

0 5 0

Rentelasten en soortgelijke lasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Rentelasten en soortgelijke
lasten

Rekenverschillen 0 -5 0

0 -5 0
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Ondertekening

Plaats:
Datum:

M.P.Gruppen

Plaats:
Datum:

R. van Hattem

Plaats:
Datum:

M.W.A.A. Pijnenburg

Plaats:
Datum:

A.A.L.M. Mulders


